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◆项目背景

 发展型房企业绩承压生存堪忧 
◆全球货币通缩              ◆中国经济转型             ◆新型政商关系建立
◆需求下滑与供给侧改革      ◆居民举债能力日趋见顶     ◆房地产调控政策连续稳定
◆房地产融资渠道不断收窄    ◆楼市洗牌，大开发商时代开启                        
如何多渠道低成本的获取土地？
如何多渠道低成本的获取资金？
如何打通企业生命通道提升盈利能力？
已经成为摆在当下发展型房企面前的三大命题
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2008年高景亚太布局房地产培训业务、先后在山东、河南、河北等省开设房地产专业培训课程。
2014年北大秉承兼容并包的学术思想，在国内首开先河，根植于房地产细分行业，以标杆企业高管为教学主体，开设《北京大学标杆房地产全流程精细化管理研修班》打造了房地产总裁培训行业第一品牌。
2016年原项目高管联合万科、万达、恒大、碧桂园等标杆企业高管共同成立了高景亚太房地产智力服务平台，为房企提供培训、咨询、金融等全方位服务。
2018年项目再度全新升级，以解决企业三大问题（土地、资金、盈利能力）为核心，以提高企业净资产收益率为目标，全新升级为《标杆地产EMBA高级总裁研修班》倾力打造国内最实用的房地产培训项目。
◆项目收益
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◆课程内容
顺应新时期宏观经济与政策形势，围绕房地产行业三大关键要素——钱、地、人和企业盈利能力关键指标——净资产收益率（ROE）提升逻辑，全新打造房地产企业全流程管理知识体系，并结合标杆企业实战经验锻造房地产企业家实战运营能力，培养房地产顶层管理梯队。
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◆课程大纲
	标杆地产之“战略篇”

	宏观经济形势
全球货币通缩与房地产调控政策的关系
外汇储备与房地产调控政策的关系
城市化率对房地产市场的周期影响
“长期看人口”对房地产影响的因素
 “十九”大后房地产走势分析
“两会”后对中国房地产的政策影响
一带一路的机遇与挑战
房地产长效机制研判与发展商机
	战略顶层设计
房地产战略与商业模式创新
新时期房地产企业战略转型的五大机遇
企业盈利能力顶层设计“十”字法
打造全局的掌控能力和科学的经营思维
战略转型下的组织变革与经营团队再造
新形式下房地产战略调整与变革
大并购时代下的组织变革与班子建设
文旅地产风口的升级转型策略

	标杆地产之“金融篇”

	新常态下金融地产转型趋势与模式创新
房地产金融与资产证券化
房地产轻资产管理模式与创新
产业地产与PPP融资
融资的风险控制与税务筹划
资本管理与资产管理(商业地产投融资与资产管理) 
	PE-私募股权投资基金的运作原理
海外地产投资开发与基金管理
物业并购重组政策与操作实务深度解析
企业并购重组政策与操作实务深度解析
房地产企业并购重组实务深度剖析
中小企业资本运营与上市分析
房地产基金、融资租赁和不良资产处置

	标杆地产之“开发篇”

	土地拓展
房企投资布局战略及拿地模式创新
最新土地政策与城市更新机遇
土地拓展模式与投资地块研判
项目并购合作开发操作实务及税务筹划
产业/文旅/特色小镇/田园综合体项目土地研判及投资策略
区域深耕型房企土地拓展模式与策略
标杆房企土地拓展策略借鉴及法律风险防范
	开发报建
房地产开发项目报建类相关政策法规分析
报批报建策略、技巧及公共关系
开发报建工作流程及各环节解析
报建工作典型难点及技术处理
五大证照报建剖析与快速取得技巧
技术独立系统的报建技巧和策略
不同类型开发企业实际关注的报建节点
房地产企业开发报建团队建设

	设计研发
多项目运营模式下的规划设计管控要点
项目设计全流程精细化管控技巧
产品标准化体系建设与产品创新
不同业态项目规划设计管控
基于客户需求视角的住宅产品力提升方案
规划设计阶段成本优化的关键点管控
爆品项目打造的核心步骤与成本管控
地产新时期的住宅产品新技术、新材料应用
	营销策划
董事长营销思维革命
品牌定位及新居住系统打造
营销战略设计、战术跟进及项目持续热销的密码
项目定位的决策工具
房地产企业营销策划能力重塑
短期内快速实现颠覆性业绩提升的五大利器
疑难杂症项目解套到热销策略
标杆项目营销案例分享

	成本管理
房地产企业工程合同管理及案例解析  
地产企业签证变更管理及案例解析  
房地产企业工程预结算管理及案例解析 
房地产企业工程档案管理及案例解析   
房地产企业招标采购管理   
房地产企业全成本管理及案例解析
标杆案例分享
	工程管理
建筑工程全程精细化管理解析
工程总承包全过程管理实务及法律风险防范
工程质量通病防治与分析
装配式建筑施工管理
房地产项目竣工验收、交付及维修管理
精装修项目全程系统管理、痛点分析及防控
标杆样板项目参访及案例分享

	商业管理
100座万达广场完美经营20大武器解密
标杆商业地产项目招商运营解码
城市综合体定位、招商销售与经营全程解密
商业地产全程36个风险点深度解析
商业地产项目定位规划要点及招商策略
商业地产开发全流程与商业街运营管理
商业地产项目开发经营模式的解析
商业地产投融资与资产管理
	物业管理
“互联网+”在物业管理领域的应用
智能物业信息平台及管理体系建设
物业服务模式创新
物业与客户关系的建立与维系
物业企业战略转型与落地实务
物业服务品质提升实战案例分享
标杆物业多种经营模式探讨与案例分享
五星物业服务设计与客户触点的品质管控

	标杆地产之“管理篇”

	计划运营
房地产集团管控、项目管控与开发流程管理
房地产企业快速开发与运营管理
构建以现金流为主线的计划运营体系
计划运营与组织绩效激励
制度、流程建设与管理
构建高效的运营会议体系
三级计划体系构建实务及各层级计划管控要点
标杆企业计划节点管控案例分享
	项目管理
不确定项目环境下的项目管理运营与管控
公司战略与项目战略的结合
华为公司项目管理的成功与失败借鉴
项目实施与监控重要关键要点
单项目管理的流程（42个过程）
项目管理六步一法
项目管理中主要干系人管理
项目管理的三维分析法

	人力资源
房地产组织发展
房地产人力资源管理定位
基于组织发展的房地产HR管理架构
房地产人力资源战略、人才能力规划
房地产管控与流程
房地产HR规划
房地产企业招聘管理
人才培养
房地产企业绩效管理
战略地图与KPI落地
	财务管理
房地产企业的生命密码—如何保持持续成长
从财务的视角切入—该地产项目能赚钱吗
读懂财务三张表比营销策略更重要
财务分析—如何撬劢房企的“阿基米德”
整体规划，实现税负下降 10%～30%
融资拿地税务规划与风险管理
开发阶段税务规划与税务风险管理
如何解决土地增值税清算问题
如何顺利实现房地产项目清算注销
如何化解税务稽查危机

	第二课堂

	团队拓展：高尔夫、羽毛球、赛艇、爬山等团队活动。
专业分享：区块链、众筹、海外投资、比特币、专业法律等。
	资源对接：定期举办房地产人才、土地、金融、项目等资源对接会。
研讨会：不定期举办行业热点研讨会，邀请业内大咖共话行业未来。



◆资源对接		
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智力资源对接                                                                              
平台联合万达、万科、恒大、碧桂园等核心高管成立标杆智库团队，针对学员企业进行一对一专业指导。
金融资源对接                                                                              
平台成立亚太房地产专项基金，投资优质的学员企业，整合300家房产金融资源线上、线下交流对接。
土地资源对接                                                                              
1000+家北大房地产企业家校友社群资源、线上土地信息互动。课后项目合作路演，现场对接土地信息。

◆授课师资（部分）	
	分类
	讲师
	资历介绍

	学
术
类
	董志勇
	北京大学经济学院党委书纪

	
	冯  科
	北京大学经济研究所所长

	
	张  辉
	北京大学经济学院副院长

	
	林  坚
	北京大学城市与环境学院教授

	
	张  延
	北京大学经济学院教授

	
	易宪容
	原中国社科院金融研究所金融发展室主任

	政
策
类
	仇保兴
	国务院参事、原住建部副部长

	
	秦  红
	住建部政策研究中心研究员

	
	乔润令
	国家发改委城市和小城镇改革发展中心副主任

	
	陈  淮
	建设部政策研究中心主任、中国城乡建设经济研究所所长

	
	刘志峰
	中国房地产协会会长

	行
业
类
	陈  平
	万达集团副总裁，万达商学院院长

	
	任志强
	原华远地产董事长

	
	张昌祥
	原万达集团区域总经理，律腾集团董事长

	
	张凯胜
	原龙湖集团商业副总经理

	
	叶杨春
	原万科地产营销高管、资深营销总监

	
	高  剑
	万科集团建筑研究中心总策划师

	
	张  斌
	华为大学项目管理教授

	
	孟晓苏
	中房集团理事长

	
	毛大庆
	优客工厂创始人

	
	刘玲琳
	原华侨城集团高管

	
	David陈
	越秀地产董事

	
	王亚平
	泛海集团商业总经理、副总裁


以上师资均为部分拟请，具体会根据老师时间有所相应调整，以实际上课通知为准。
◆传统总裁班与标杆地产平台的区别
	项目
	传统总裁班
	标杆地产平台

	学员构成
	缺少学员定位，各种行业都有
	专注于地产开发企业，只对政府、地产、金融机构高管开放

	上课方式
	纯课堂讲授
	课堂讲授+项目参访+课后辅导

	课程模块
	基于老师安排课程，系统性弱
	紧跟房地产开发全流程和管理全流程，层层递进、环环相扣

	课后活动
	同学自发偶尔组织
	每次课程组织主题性同学联谊会、总裁沙龙、同学互助沙龙等聚会

	同学会
	同学自发组织同学会，
彼此单方面寻找合作机会
	项目组发起组织俱乐部，整合政界、学界、教育界、地产界资源为学员打造立体互动平台

	标杆智库辅导
	不组织
	整合行业内专家组成行业智库为学员企业战略规划、商业模式设计、营销管理、规范经营体系等做深度辅导

	产业资源对接
	不组织
	经常举办小型沙龙为产业链之间合作交流嫁接平台

	项目诊断
	不组织
	根据企业需要组织学者、专家、操盘手为学员项目做诊断

	投融资对接
	不组织
	项目组联合银行、保险、基金、信托等金融机构
为学员企业投融资提供对接服务



◆招生对象
5年以上房地产开发投资的成长性企业
具备创新型项目的新型企业
转型升级的品牌企业
成熟品牌的优秀企业 
注：本班只限地产开发企业及政府相关单位学员参加。

◆教务信息
学制：1年，每个月上一次课，一次课2天
学费：人民币9.8万元/人（包括：报名费、学费、书本资料费、教学管理费、拓展培训费、证书费）学习期间的食宿费、交通费及国内外考察费自理。
教学模式：课程分享+案例分析+落地策略和疑难沟通+考察参观
授课地点：北京、学员项目
联系老师：张老师 15801019329 （微信同号）
联系电话：010-56156755
邮    箱：pkuyxb@163.com    137198858@qq.com
北大研修网：http://www.pkupxw.org/
◆课程剪影
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◆部分学员感言
来到北大标杆地产班学习，每堂课都是一种享受。每次课程邀请的嘉宾教授都具有深厚的功底和渊博的知识，在课堂上旁征博引、幽默风趣的精彩授课，不仅带给我如文化盛宴般的享受，感受他们在专业领域治学严谨、富有创新探索精神的同时，让我分享了他们在整个地产领域各种问题的深入思考和独到见解以及长期积累的知识硕果，极大地丰富和拓展了自己的知识视野、思维方式，对于自己在今后的工作实践和生活中进一步解放思想，开拓创新，丰富工作方式方法，积极面对新形势新挑战，具有重要指导价值。同时学院也成立了同学会，更能帮助同学之间建立友谊，进行资源整合。
                ——香港铜锣湾集团    侯子剑
北大标杆地产的学习，使公司和个人都很得到很大收益。课程的安排即有宏观的战略思维，也有业界大咖引领的深入探讨和交流，我们的企业从中学习到很好的经验。班级还成立了同学会，学员之间建立了深厚的友谊，同学们之间的友谊达到了优势共享。感谢标杆地产这么好的学习平台，今后我会十分珍惜这个平台和学习的机会，不断充实自己，提高自己，和同学们共同学习，共同进步。  
——河南御都集团    蒋海涛
一晃到北大标杆地产班学习一年多了，在这段时间里最大的感触就是各位教务老师对工作认真负责的精神和对学员企业学习需求有求必应的态度，还有各专业老师渊博的专业知识，我们所学到的专业知识在企业管理实践中得到了验证，实操及落地性非常强。我在这里收获了知识，还结识了很多来自全国各地的好朋友。感谢各位老师的辛勤付出！感谢北大标杆地产平台给我们创造的这么好的学习机会！    
——河北新东方房地产开发有限公司    刘毅
公司决定派高管学习地产，三所大学中我们选择了北大标杆班。实践证明我们的决定非常正确，一是班级学习氛围好，组织极有特色;二是课程所选择安排的老师很好，我们受益良多;学习中还结交了近百名优秀的同学，互相学习相互启迪。相信这两年时间我们一定收获满满！
——山东世纪泰华集团   王亮行
曾有过MBA及房地产总裁班学习经历，从没有像北大标杆课程这样感觉接地气。标杆班课程安排比较专业、务实，也与时俱进，能及时结合政策更新。北大标杆地产班在给学员提供学习与交流平台的同时，也给学员企业创造了成长发展机会与空间。    
——天津盛世联行     沈楷然
没上标杆地产班之前，一直想找一个平台系统学习一下房地产管理知识，然后就是偶然的机会进入了这个班级。通过对房地产开发一个全流程的学习，收益良多：一是对房地产开发流程的系统掌握能力更强了，对房地产开发的节点知识理解更透彻了。在这里，大部分教师传授的都是百战总结出来的经验，实操性特别强；二是站在了政策的前沿上，每次国家相关政策的出台，班级课题组均能第一时间安排学习解读解惑；三是收获了一群志同道合的朋友，在以后的事业发展中可以互相指点、相互合作，未来的一切大有可为。     
  ——广西纳川房地产开发有限公司   郑志中
来到北大标杆地产班， 教学内容上的精心编排，二课的丰富多彩，优秀企业的参访学习，体现了组织上的高度重视和良苦用心。授课的老师们都是其研究领域的前沿代表，他们思想观念和意识境界推陈出新，既有引人深思的深厚学理，又有催人奋进的人生智慧。深邃的理论、跳动的思维浸润着我们的心智，陶冶着我们的胸怀，一些独特的新颖的观点也给了我们心灵的启迪，也给了我们人脉的共享平台，让我收获了真挚的同窗情，感悟频生。感谢北大能提供一个这么好的学习平台。让我把学到的能以最快的速度鉴于实践中！
——山东烟台昊麟地产 王乐芬
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	您是通过什么途径了解到本招生信息的：
□报纸(注明名称):                  □杂志(注明名称):                 □我院网站
□其它网站(注明名称):              □我院刊物（院报、院刊等）        □媒体报道
□信件                             □其它(注明情况)：
□朋友推荐(如推荐人为我院老学员,请务必注明:推荐人姓名   所属班级)

	是否需要协助预定住宿:  □否    □是

	此表复印或传真均有效，请务必详细真实填写上述信息
请将学费通过银行汇入指定运营帐户
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